Sposoby na unikniecie zapasci finansowej i na
kontynuowanie inwestycji
w warunkach spadku dochodow i wzrostu wydatkdow.

Mariusz Gotaszewski - Prezes Zarzadu Aesco Group Sp. z 0.0.




Po co istniejemy?

B Codziennie wspieramy wielkie zmiany w
matych ojczyznach

B 0Od 201 pracujemy z lokalnymi liderami,

zeby mogli dziatac jak najskuteczniej,
budujac lepsza przysztosé swojego miasta
czy gminy.

M Robimy to poprzez pozyskiwanie
finansowania na inwestycje, doradzanie w
sprawach finansow i zadtuzenia oraz
szkolenia i audyty
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Wstep: Zmiany otoczenia prawnego i gospodarczego

W latach 2019 - 2020 istotnie zmienia sie otoczenie prawno-gospodarcze w Polsce.

W szczegdlnosci zmiany otoczenia obejmuija:
m Zmiany w podatku od oséb fizycznych (PIT)
m Skokowy wzrost cen energii elektrycznej

m Niepetne pokrycie z subwencji oswiatowej wzrostu wynagrodzen nauczyciel

m Skokowy wzrost ptacy minimalnej
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Jak finansowac inwestycje w tych warunkach?

Aesco Group ¥



Wydatki majgtkowe w latach 2017-2020

(samorzady woj. kujawsko-pomorskiego)
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Sposoby finansowania inwestycj

biezgca
&
Sprzedaz ob
majatku ‘0} NENE

Srodki na
finansowanie
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Nadwyzki z
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Dobry dtug a zty dtug

Aesco Group *i’

...bo my naprawde wierzymy, ze najlepsze decyzje
powstaja blisko ludzi

MARIUSZ GOLASZEWSKI
EKSPERT FINANSOWANIA
INWESTYCJI JST

Sg dwa rodzaje
dtugu.

Zty dtug idzie na
pomniki, dobry -
na silniki.
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Sktadniki zdolnosci kredytowej

> Wolny przeptyw gotdwki
~ nadwyzka biezgca (operacyjna)
v Sprzedaz majatku

> Termin zapadalnosci dtugu
v im dtuzszy termin sptaty tym wieksza zdolnosc
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Nadwyzki biezgce a dtug - Polska
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Relacja dtugu do nadwyzki i zapadalnosc - Polska
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Nadwyzki biezgce a dtug - woj. kuj.-pom.
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Relacja dtugu do nadwyzki i zapadalnos¢ — woj. kuj.-pom.
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Poréwnanie planéw i wykonan nadwyzek biezgcych

(samorzady woj. kujawsko-pomorskiego)
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Gdzie jest najwieksze ryzyko zwigzane z dtugiem?

i To nie wysokos¢ zadtuzenia jest zazwyczaj
problemem. Problemem sa zbyt wysokie
< sptaty i brak mozliwosci ich zmiany.
MARIUSZ GOLASZEWSKI
Aesco Group 43®

Finanse | Audyty | Oszczednosci
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Kiedy zadtuzenie jest niebezpieczne?
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Bezpieczne zadtuzenie
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Przypadek 2:

Ta sama ilos¢ dtugu, ale
mniejsze sptaty roczne.
Zdolnosc¢ kredytowa
wykorzystana w 60% =
bezpieczeristwo



Jak utozy¢ sptate nowego finansowania?
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Zadtuzanie sie samorzaddow 2008-2019

Przychody i rozchody z tyt. kredytow, pozyczek i obligacji
a wzrost zadtuzenia
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Co mozna jeszcze zrobic?

m Budowa samorzadowych mieszkan dla rozwoju

m  Finansowane w catosci z czynszdw, przeciwdziatajg depopulacji, przyciggaja mieszkaricow ptacacych PIT |
wysytajacych dzieci do szkoty (subwencja) - rodzina 2+2: ok. 17.000 zt rocznie, tj. 28 zt/m2 mieszkania

m Audyt finansowo-organizacyjny oswiaty
m  JST wydajg na oswiate ponad 70 mld zt rocznie - koszty tylko 1% nizsze to 700 min zt na inwestycje

m  Obnizanie kosztdw istniejgcego finansowania

m W 2019 roku udato si¢ ,odzyskac¢” od bankdw ok. 50 min zt w niezaptaconych odsetkach

m Utworzenie / rozwiniecie spotki komunalnej

m Wieksza efektywnosc¢ dziatania, niezadtuzanie budzetu i odliczenie VAT od inwestycji
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Emisja obligacji komunalnych

B Obligacje s3 nowoczesng forma kredytu, jaki bank udziela jednostce
samorzadowej

B Zamiast umowy kredytowej podpisywana jest umowa emisyjna, ktéra
okresla analogiczne do kredytu warunki wyptaty i sptaty srodkéw
pienieznych oraz wynagrodzenia

JST otrzymuije z banku JST ptaci bankowi JST ma obowigzek
$rodki pieniezne w oprocentowanie sptacic pozyczone srodki
ustalonych terminach WIBOR 6M + marza w uzgodnionych
terminach
» zazwyczaj w ciggu * marza moze wynosic * JST moze dostosowaé
danego roku, ale tez od 0,5% do 1,9%, w terminy sptaty do
przez okres np. 3 lat, zaleznosci od kondycji mozliwosci budzetu |
na ktory zaplanowana finansowej JST i ograniczen wynikajgcych z
jest finansowana dtugosci sptat art. 243 uofp (nawet po
inwestycja emisji!)
2 ...bo my naprawde wierzymy, ze najlepsze decyzje * Okl‘eS karen CJ| W Spl'aC|e .
Aesco GrOUp ? powstaja blisko ludzi kapital,u nawet do 10 lat



Zapraszam do FB (facebook.com/AescoGroup)
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